OSTIM ENDUSTRIYEL YATIRIMLAR VE ISLETME A.S.
25 TEMMUZ 2024 TARIHLI iKiNCi OLAGAN GENELKURUL TOPLANTISI
SORU-CEVAPLAR

Saygideger ortaklarimiz, saygideger bakanlik temsilcileri Ostim Endiistriyel Yatirimlar ve
Isletme A.S.’nin 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisina hos geldiniz. lk toplantimizi
haziranin sonunda yapmistik ancak ¢ogunluk saglanamadi i¢in bugiin ¢cogunluk aranmaksizin
ikinci toplantimizi yapiyoruz. Toplantimizin hayirli gegmesini yiice Allahtan niyaz ediyorum.
Gazi Mustafa Kemal Atatiirk, sehitlerimiz, gazilerimiz, Ostim’e emek veren biiyiiklerimiz i¢in
bir dakikalik saygi durusuna ardindan istiklal marsina davet ediyorum.

Sayg1 durusu yapildi ve istiklal marsi okundu.

Toplantimiz1 yonetmek {izere 4 kisi sececegiz, ana sozlesmemiz geregi yonetim kurulu
baskanimiz ayn1 zamanda divan baskani, diger 3 divan liyemiz baskan yardimcisi oy toplayici
ve yazman olarak geciyor. Oneriniz varsa sdzlii yazili alabilirim. Onergeyi genel kurula arz
ediyorum. Sirketimizin 25.07.2024 tarihli genel kurulunu yonetmek iizere divan heyetinin su
sekilde olugmasini teklif ederiz. Divan baskanligina ana s6zlesme geregi Orhan Aydin, bagkan
yardimcihigina Sitki Oztuna, katip iiyeligi Omer Serdar Marasali, Oy Toplayiciligina Mehmet
Biber oylariniza arz ediyorum. Kabul edenler, etmeyenler, oy birligiyle kabul edilmistir.

Divan heyeti yerini aldu.

Divan Baskani: Bakanligimizin ¢ok degerli temsilcileri, degerli ortaklarimiz hepiniz hos
geldiniz. Ostim yatirim sirketimizin genel kurulunun hepimize hayirli olmasini temenni
ediyorum. Biliyorsunuz bu ikinci defa yaptigimiz bir toplanti bu defa ikinci defa genel
kurulumuzu yapiyoruz. Genel kurulumuzun sirketimize ortaklarimiza hayirli olmasini
dileyerek miisaadenizle toplantimizi goriismeye baslayalim. Ostim Yatirim A.S. tilkemizdeki
bir model olarak farkli bir sirket olarak kurulmustur ve bugiine kadar ¢ok giizel islere imza
atmistir ve bolgemizin lilkemizin sanayilesmesine ve ekonomisine katki saglayan bir misyon
sirketi. Ostim yatirim sirketiyle birlikte bolgenin kalkinmasi, rekabet giicliniin arttirilmasi i¢in
farkli yapilar var. Bunlar birbirleriyle is birligi ve sinerji olusturan yapilar. Ostim yatirim burada
lokomotif bir sirket. Hem burada kobilere dokunan hem sanayicilerimize dokunan hem ayrica
buradaki ekosistemde bir sekilde konusan bir yapi. Burada bizi dinleyenlerde oldugu i¢in
tanimayanlar olabilecegi i¢cin Ostim’den biraz bilgi vermek istiyorum. Bizim Ostim teknoloji
gelistirme bollimiimiiz var Ostim de. Burada diger organize sanayi bolgelerinde olmayan bizim
bolgemizde gerceklestirilen ¢ok 6nemli yapilardan bir tanesi de Ostim teknik {iniversitesi. Bu
da Ostim vakfinin Ostim organizenin is birligi sonucunda kurulmustur. Bagta Ostim yatirim
olmak iizere diger kurumlarimiza kuruluslarimiza buradaki Ostim sanayicilerine, Ankarali
sanayicilere Tiirkiye’deki sanayicilere diinyanin 82 iilkesinden gelen 6grencilere hitap eden
7500 civar1 dgrencisi olan bir yap1. Ogrencileri firmalarla bulusturarak buradan da katma deger
yaratmaya calisiyoruz. Bunun da ¢ok kiymetli oldugunu diisiinliyoruz. Bunlarin hepsini bir
arada sinerji olusturarak c¢alistirabildigimizde burada bir ekosistem goriiyoruz. Burada
firmalara firmalarin olusturdugu kiimeler, kiimelerimizin olusturdugu sadece Ostim’de degil
Ankara’nin ve bir¢ok yere hitap eden, adeta sanayinin birgok sorununa ¢6zliim iiretmeye ¢aligan
muhtesem bir yapidan bahsediyoruz. Benim bir fikrim vardan baslayip firmami sermaye



piyasalarina acacagima kadar tiim siirecler i¢in cevap arayan yapidan bahsediyoruz. Bu
olusturdugumuz ekosistem i¢inden Ostim yatirnm en kiymetli kuruluslarimizdan bir tanesi.
Ulkedeki biitiin bu ekonomik zorluk ve belirsizliklere ragmen 2023 yilinda faaliyetleriyle yine
belli karlara ulasmis belli basarilara ulagmis bir sirket bugilin genel kurulunu sunmaktan
memnuniyetimi belirtmek istiyorum. Faaliyet raporlarimiz daha 6nce yayinlandi hem dagitild:
ama onlar1 da yine bugiin tekrar bilgi verilecek miisaadeniz ile giindem {izerinden gitmek {izere
hos geldiniz diyorum. Genel kurulumuzun hayirli olmasini dileyerek giindem maddelerimizin
goriigmesine basliyorum. Agilist yaptik genel kurul tutanaklarinin imzalanmasi i¢in toplanti
bagkanligina yetki verilmesi gerekiyor biz sizin adiniza her zaman oldugu gibi tutanaklari
imzalayacagiz. Bu konuyu oylariniza sunuyorum. Kabul edenler, kabul etmeyenler. Oy
birligiyle kabul edilmistir. E-GKS’den gelen katilimcimiz var mui acaba? Bekleme
zorunlulugumuz var mi?

Bakanlik temsilcisi (Hiilya Ipek): Yok.

Divan bagkani: Olmadigina gore ben o zaman siradaki giindem maddesini takip ediyorum ve
oy birligiyle kabul edilmistir.

Madde 3: Divan Bagkani: 2023 Yili hesap donemine iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu'nun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi, maddesine geciyorum. Yonetim kurulu
faaliyet raporumuzu okumak {izere sayin genel miidiiriimiizii kiirstiye davet ediyorum buyurun.

Genel Miidiir: Tesekkiir ederim bagkanim. Degerli ortaklarimiz hos geldiniz. Baskanimin dedigi
gibi faaliyet raporlarimizi KAP’ta ilan ettik, web sayfamizda yayinladik, ayn1 zamanda sirket
merkezine gelen ortaklarimizin incelemesine hazir bulundurduk. Dolayisiyla mevzuat sartlarini
yerine getirdik. Ama gelenek oldugu iizere hazir bir araya gelmigken ¢ok 6zet birkag slaytla da
ben hafizalarim tazelemek istiyorum miisaadenizle. Oncelikle organizasyon semamiz
goriildiigi lizere son derece yalin bir organizasyon semamiz var; her genel kurulda sdyliiyorum,
biz sirketi bliyiitmiiyoruz, projeleri biiyiitmeye calisiyoruz. Sirketimiz 20 kisi ve uzun yillardir
boyle. Biz Ostim yatinm tiizel kisiliginde 20 kisiyi istthdam ediyoruz. Biraz sonra
bahsedecegim alt sirketlerimiz var. Ostim Yatirim olarak alt sirketlerimizle beraber 120 kisilik
bir ¢alisan topluluguyuz. Suan da giindemimizde bir insaat projemiz var. Bu insaat projemiz
Istanbul yolunda Ala prestij ismiyle yiiriittiigiimiiz bir proje. Bu proje Ostim Yatirim olarak
organizasyon ve satig gliclimiizii kullandigimiz bir proje. Arsa sahibiyle anlagtik daha sonra
miiteahhitlikle anlastik bunlar1 da KAP’ta yayinladik. Projeyi hemen hemen %90 oraninda
tamamladik. Bunu stogumuza alacagiz, yonetimin en uygun gordiigii sekilde degerlendirecegiz.
Satabiliriz de, satip baska projelerde degerlendirebiliriz de. Yine her yil bunlarin degerlemesini
yapilip mali tablolarimiza dahil ediyoruz ve yayinliyoruz.

Ostim ekosisteminin 6nemli kuruluslarindan, Ostim teknopark miidiirliigimiiz var. Bakanlik
tarafindan akredite bir kurulus. Ayn1 zamanda bu kurulusun biinyesinde faaliyet gosteren
sirketler’de akredite sirkettir. Yani her sirket faaliyet gosteremiyor. Burada yer almak
Bakanligin iznine tabi. Yani devlet diyor ki teknopark bu bolgede faaliyet gosterebilir. Bizim
Ofimin -1 katinda bir alanimiz var ve biz firsat kolluyorduk nasil degerlendirebiliriz diye. Suan
buray1 canlandirdik su an seklinde yazalim. Teknopark sirketimizle goriistik Bakanliga
bagvurduk ve burayr Bakanlik kulugka merkezi olarak kullanabilecegini 6ngordii, bunun
onayimi verdi ve suan buray1 canlandirdik. Yani kulucka merkezine miitesebbis olmak isteyen
genglerimiz burada bulunuyorlar, yeni yeni sirketler kuruyorlar yani lilkeye ve bolgemize fayda
sagliyor ve faaliyete gecirmis oluyor.



Gayrimenkul gelistirme projeleri, aslinda her sene anlatiyoruz. Baskanimizin basta sdyledigi
gibi teknopark turuncu binay1 yaptik. Universitenin kuruldugu prestij projesini yaptik.
Ostim’deki gayrimenkulleri gelistiriyoruz. Ayn1 zamanda biliyorsunuz girisim sermayesi
yatirim fonuna yatirimci olduk. Ostim GSYF, bu yeni enstriiman. Yine girisimci olmak
isteyenlerinde aslinda sirketin biiylimeye yatkin biiyliyecek Tiirkiye ¢apinda veya diinya
capinda projeler gelistirebilecek firmalar bagvuruyorlar.

Gerekli kurullar onay verdikten sonra o firmalara para aktariliyor fonlar tarafindan. Bir takim
vergi avantaj1 var fonlarin. Dolayisiyla fonlarda akredite kuruluslar devlet tarafindan akredite
edilen kuruluslar. Bizim Ostim GSYF’miz su ana kadar ekranda gordiigiiniiz 6 tane firmaya
ortak oldu istirak etti fon aktardi. Dolayisiyla iilkeye boyle bir katki sagliyoruz. Dolayisiyla
mali olarak da sirketimizin hem biiylimesine hem de karli olmasini sagliyor fonumuz. Son
zamanlarda yenilenebilir enerjiye kafa yoruyoruz. Daha onceki genel kurullarda bahsettik
aslinda bu senenin yatirimi degil hafizamizi tazelemek ig¢in. Catilarimizi gilines enerji
panelleriyle donattik. Ofim binasinda, Gilinhan Ostim ve Osp’nin oldugu binada ve Meksis
binasinda 1,3MW c¢at1 GES var. GES dedigim giines enerji santrali yani giines panelleri vasitasi
ile giinesten elektrik tiretmek. Arazi GES yatirnmimiz var. Kayseriyle Yozgat arasinda giines
verimi yiiksek olan bir bolgede kurulan yeni bir yatirim. Uzman ekiplere bu yatirimi incelettik,
biz gittik yerinde ziyaret ettik, bir 6n hazirlilk 6n goriismeler sonucunda gerekli yetkili
kurullarimiz topladik ve bu IMW’lik GES alabilecegimizi sirketimize faydali olacagini 6n
hazirliklarla gordiik. Bu goriismeler sonucu islemlerimizi tamamladik. Santrali aldik. Herhalde
bu giinlerde arsasinin tapuda islemlerini yapacagiz ondan sonra 6demeyi de agustos basinda
yapacagiz. Agustos ayinda islemler tamamlanip tamamen bize ge¢cmis olacak. Yaklasik 900.000
dolarlik bir yatirnm. Boylelikle 1 MW giines enerji santralimiz de oldu.

Bizim istiraklerimiz ve bagh ortaklarimiz var. Ofim A.S. Bu Ofim A.S. hem gayrimenkul hem
enerji alaninda uzmanlasiyor. Kurulusunda da enerji var. Bir ¢evrim santrali vardi biinyesinde
simdi GES’e dondii. Giinhan Ostim, aliiminyum enjeksiyon {iretimi yapiyor. Ostim Kalip A.S.,
kalip iiretimi yapiyor. Bu ii¢ sirketin %100’ Ostim Yatirima ait. Bir fuar firmamiz var tasfiye
halinde. Bir gayrimenkul firmamiz var bunu uzman kurulus yonetiyor. %50 bize ait olan Meksis
diye bir istirakimiz var. Bir de her genel kurulda sdyledigimiz gibi %34 payimmiz olan
Kizilcahamam akasya istirakimiz var.

Dis ticaret faaliyetlerine 6nem veriyoruz. Bu sene biraz ihraccilar icin dezavantajli bir yildu.
Tiirkiye’deki ihracat¢ilarin yurtdisi satislarinda biraz diisiis oldu. Bizim de dolar bazinda 2023
yil1 ihracatimizda bir miktar diisiis oldu. Yine de 28 iilkeye ihracat yapiyoruz, ihracat yaparken
ayni zamanda acaba katma degerli thracat m1 yapiyoruz diye kilogram fiyatina bakiyoruz.
Bizim 2023 yilinda yaptigimiz ihracatimizin kilogram fiyati 8,80 dolar, yani yaptigimiz ihracat
ettigimiz tiim uriinleri kattigimizda kilogrami 8,80 dolar. Tiirkiye nin tiim ihracati dikkate
alindiginda 1,50 dolar. Makine ve aksamlar1 basliginda ise 4,88 dolar. Bu anlamda 8,80 dolar
ithracat ortalamasi katma degerli diyebilirim.

2023 satisimiz yaklasik 393 milyon civarinda. Satiglarimizi, yurtici satig, ihracat ve kira geliri
olarak kategorilere ayiriyoruz. Yurtigi satislarimiz bir miktar artti, ihracatimiz biraz 6nce
sOyledigim gibi diistii 6nceki yillara gore. Kira gelirlerimiz bir miktar artt1. Dolayisiyla iki yillik
karsilagtirmada hemen hemen ayn1 gerceklesti. Bu rakamlar enflasyona gore diizenlenmis reel
rakamlar. Tesekkiir ederim beni dinlediginiz i¢in.



Divan Bagkani: Evet biz tesekkiir ediyoruz. Bunu daha dnceden herkese dagittigimiz web
sitesinde de yayinladik. Ben simdi Abdullah beyin 6zetini okudugu bu raporun miizakeresine
geciyorum. Bu konuda s6z almak isteyen varsa onlara s6z verecegim.

Bisar Erbil: 2023 Yili hesap donemine iligkin Y6netim Kurulu Faaliyet Raporu'na iliskin s6z
almak istiyorum.

Divan bagkani: Buyurun.

Bisar Erbil: Saym divan, sayin ortaklarla saygilarla selamliyoruz. Uziiliiyoruz, ben 1978 den
beridir buradaki herkesi taniyorum. Simdi kimseyi bozmuyorum. (anlasilmiyor) Ben simdi
saym Orhan beyle (anlasilmiyor). Biz a grubuyuz imtiyaz hak sahibiyiz. Ben biliyorum ¢iinkii
neden biliyorum bilirkisi raporu ne varsa hepsi benim elimde ama agiklamiyorum. Herkes
biliyor ya ne zaman vereceksin yani ben size de karsi degilim hukuka karst degilim ama iki
iiniversiteyle bir proje 45-51 arasinda onlarin ellerindedir. Gegen genel kurul yapmiglar Orhan
beyle ikisi %501 gegiyor oylart olumlu. Ama bizim haberimiz yok. Ben bunlar1 istesem tekrar
inceletirim ama onlar1 yormak istemiyorum. Benim sizden istirhamim a grubu paylari isterseniz
onlar1 tahta acalim. Onu ayr1 satalim. Simdi biz bilmiyoruz a grubu satarsak ne kadar olur
bilmiyoruz. Yani bu seffaf degildir. Yozgat’ta ben bir sey ettim Kizilcahamam da ben bir sey
ettim her hafta ben bir sey ettim sen kendi yandasina is ¢ikartiyorsun ama bize bir sey yok
zorumuza gidiyor ama yapacak bir sey yok. Yani buna simdi hakki ben yani simdi seni de
severim sayarim. Herkesin hakkini hakkaniyetle ver. Simdi bu a grubuna bir ¢are bulalim ya
satalim bize para verin borsa devam edecek (anlasilmiyor) benim ¢ocugum ta a grubunun
tahtasini a¢ ya da sat bunun ¢aresine bak bunu bekliyoruz. Simdi bu nedenle ben ne yénetimin
caligmasini kabul eder ne tarafsiz denetim ¢iinkii 2018’den basliyor denetim (anlasilmiyor) beni
dinlediginiz icin ¢ok tesekkiir ederim saygilar.

Divan Bagkani: Bisar beyin sorular1 ve sorunlar1 gegmisle alakali. A grubu genel bilgilendirme
verebilirseniz genel miidiirim.

Genel Miidiir: Sayimn ortaklarimiz zaman zaman Bisar beyden ve diger ortaklarimizdan bu
sorular geliyor. A grubu borsaya agilabilir mi? A grubunun borsaya agilmasi bir sirketin borsaya
sifirdan acilmasi sartlarina bagli. Bu sartlarda ¢ok agir iste ciro sart1 nakit toplami sartlar1 var.
Zaten biliyorsunuz borsaya acgilma sartlar1 var. Bizim A grubu paylarinin borsaya agilmasi
mevcut sartlarda mevzuat sartlarin1 tagimadigi i¢in miimkiin degil. Zaten kurulusta da bizim
%90 B grubu %10 grubu var. Bu oranlar sermaye artirnmlarinda biraz degisti. Dolayisiyla su
anda A grubunun borsada islem gérmesi miimkiin degil.

Ortak: B grubuna doniistiiriilmesi miimkiin degil mi?

Genel Miidiir: Ustadim oraya calisalim. Orda tabi birtakim imtiyazlar mevcut. Imtiyazlarin
ortadan kaldirilmasi lazzim. Ona bakalim suan miimkiin ve miimkiin degil diyemem. Bunu
danigmanlarimiza soralim teknik bir sey. Bir takim hak kayiplari olur sanki mantiken
olmayabilir gibi geliyor ilk basta. Ciinkii baska bir kurgu yapilmis bizden once, esasinda
kurulusta daha sonra SPK tarafindan onaylanan bir ana sozlesme var. Orada bir takim ¢agri
yukiimliiliikleri devreye girebilir doniisiimlerde. Olsa bile agir olabilir sartlar1 ama ¢alisalim
buna. Size bildirelim sonucu.

Divan Bagkani: Simdi ben ekleme yapayim. Bisar bey tabi burada bir seyleri goriilmedigini
olmadigin1 bagka bir seyleri sOylilyor. Biz sermaye piyasasina kayith ve tiim is ve islemler



tamamen yasal siireclerle yonetilen burada her ne yapiliyorsa her sey Kamuoyu aydinlatma
platformunda tiim ortaklara burada olan veya olmayan herkese duyuruluyor. Sirket bilgilerimiz
KAP ve internet sitemizde yer aliyor. Ben bile bazen sirket bilgilerini oradan aliyorum. Y6netim
kurulu kararlar1 dahil ve biz ayn1 zamanda 50 y1l1 agkin bir kurulusuz. Tamamen seffaf tamamen
stirdiiriilebilir tamamen acik hesap veriyoruz. Dolayisiyla burada tamamen yaptigimiz islerin
arkasinda durmaya devam ediyoruz. Ostim’de biz faaliyet gosteren firmalariz. Ayn1 zamanda
buradaki firmalarla is birligi yapan bir yapimiz var. Yaptigimiz isler diizgiin diiriist ve hesap
verilebilir ve seffafiz yaptigimiz islerin arkasindayiz ve bu konuda higbir seyi kabul etmeyiz
bunu tiim genel kurulun bilgisine arz ediyorum. Bagka s6z almak isteyen yoksa oylamaya
gegelim. Olmadigina goére 2023 Yili hesap donemine iliskin YoOnetim Kurulu Faaliyet
Raporu'nun onaylanmasi oylariniza sunuyorum. Kabul edenler etmeyenler. Bir kisi hari¢ oy
cokluguyla kabul edilmistir.

Madde 4: 2023 Mali Yilina iliskin Bagimsiz Denetim Rapor 6zetinin okunmasi,

Bagimsiz denetim firmasi Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik firmasinin
temsilcisi tarafindan 2023 yili konsolide finansal tablolara iliskin bagimsiz denetim firmasini
goriisii genel kurula okundu.

Madde 5. Divan Baskani: 2023 Y11 Finansal Tablolarinin okunmasi, Sirketimizin 25/07/2024
hazir bulunan Genel kurulunda giindemin 5. Maddesinde yer alan 2023 y1l1 finansal tablolarin
daha once KAP’ta yayinlanmis olmasi ayni zamanda sirket merkezinde ortaklarimizin
incelemesine sunulmasi nedeniyle genel kurulda 6zet olarak okunmasini teklif ediyorum. Zaten
tablolar siz de var. Oniiniizde var daha dénce KAP’ta da yayinladik isterseniz uzun uzun
okumayalim 6zet seklinde okuyacagiz. Bunu Behzat bey teklif ediyor oylariniza sunuyorum.
Kabul edenler etmeyenler oy ¢okluguyla kabul edilmistir. Ozet olarak okuyoruz.

Genel Miidiir tarafindan Bagimsiz Denetimden ge¢mis 31.12.2023 finansal tablolar okundu.

Divan Bagkani: Okunan mali tablolar1 miizakereye agtyorum bu konuda s6z almak isteyen varsa
sz verecegim. Olmadigina gore 2023 ile finansal tablolarini oylariniza sunuyorum kabul
edenler etmeyenler oy ¢okluguyla kabul edilmistir.

Madde 6. Divan Bakani: Finansal tablolar1 okuduk, simdi bu 2023 y1l1 faaliyet ve hesaplarindan
dolay1 ibra edilmesi. Faaliyetlerimizin hesaplarindan dolayi ibra edilmesi lazim bu faaliyetleri
ve islemleri biz de ortaklarimiza sunduk yonetim kurulu faaliyetlerini ibralariniza sunuyoruz
yonetim kurulu iyelerinin 2023 yili faaliyetlerimizden dolayr hesaplarinmizdan dolay1 ibra
edilmesini oylarimiza sunuyorum kabul edenler etmeyenler oy ¢okluguyla kabul edilmistir Cok
tesekkiir ederiz tiim ortaklarimiza tesekkiir ediyoruz hepinize Saygilar sunuyorum.

Madde 7. Divan Bagkani: Sermaye Piyasast Kurulu mevzuati geregince Yonetim Kurulu
tarafindan secilen bagimsiz denetim sirketinin onaylanmasi. Genel kurulu bilgilendirmek tizere
Genel Miidiire soz verildi.

Genel Miidiir tarafindan mevzuat hakkinda bilgi verildi. Sirket denetim komitesi tarafindan
Yeditepe Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Miisavirlik firmasinin 2024 yili bagimsiz denetim
firmasi olarak genel kurulun onayina sunuldugunu ifade etti.

Divan bagkani: Yani denetim firmasini genel kurul seciyor. Yeditepe bagimsiz denetim
firmasiyla ¢aligmak {izere bunu oylarmiza sunuyorum. Kabul edenler kabul etmeyenler oy
coklugla kabul edilmistir.



Madde 8. Divan Bagkani: Yonetim Kurulu {iye adedinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi,
belirlenen tliye adedine gore secim yapilmasi ve Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢imi.
Divan Baskan1 mevcut yonetimin ikisi bagimsiz liye olmak tizere toplam 5 kisiden olustugu
bilgisini verdi. Mevcut ydnetimde yer alan iiyeleri tanitti. Onceki dénemlerde 3 yilligina
secimin yapildigini ifade etti. Bu hususta onerisi olan var m1 diye genel kurula sordu. Genel
kurula katilanlar tarafindan yonetim kurulunun 5 kisiden olusmasi ve bir yilligina segilmesi
onerisi sozlii olarak verildi. Divan bagkani oyladi ve oybirligi ile sirketin 5 kisilik yonetim
kurulu ile yonetilmesi ve 1 yil siire ile se¢ilmesi kabul edildi.

Divan Baskani tarafindan, Yonetim kurulu iiyelikleri i¢in Behzat Zeydan tarafindan verilen
onerge okundu. Bir yil siire ile yonetim kurulu iiyeliklerine Orhan Aydin, Sitki Oztuna, Murat
Ali Yilek ve bagimsiz yonetim kurulu tiyeliklerine Turan Erol ve Niliifer Ariak teklif edildi.
Onerge oybirligiyle kabul edildi.

Madde 9. Divan Bagkani: Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-19.1 say1ili Kar Pay1 Tebligi uyarinca
2023 faaliyet yili karinin dagitilmamasina iligkin Yonetim Kurulu kararinin gortisiilmesi ve
onaylanmasi, bu hususta Genel Miidiir Abdullah Cortii tarafindan bilgi verilmesi istendi.

Genel Miidiir: Degerli ortaklarimiz sizin de ekranda gordiigiiniiz tizere 2 mali tablomuz var biri
vergi usul kanuna gore vergi dairesine verilen. Bir de UFRS’ye gore liglincli sahislara ve
ortaklarimiza sunulan var. Simdi VUK a gbre 27 Milyon karimiz var UFRS’ye gore 292 milyon
karimiz var. Kar dagitiminda diisiik olan esas aliniyor. Dagitilabilir karimiz 27 Milyon. Biz en
fazla 27 Milyon kar dagitabiliriz. Biraz once bahsetmistik yaklasik bir milyon dolarlik GES
yatirtmi yaptik dolayisiyla biraz da karimizi buraya yatirmis olduk. Zaten karlarimizda ¢ok
yiiksek degil. Baktiginizda hisse basina diisen karimiz ¢ok diisiik. Onun i¢in yonetim kurulumuz
kar pay1 dagitilmamasi karari aldi ve genel kurulu onayina sunmak {izere genel kurul huzuruna
geldik.

Divan Bagkani: Dagitilmayinca ne oluyor. Kar pay1 yedeklerine eklenmis oluyor dolayisiyla
yonetim kurulumuzun aldig1 karar1 onayiniza sunuyorum. Kabul edenler.

Bisar Erbil: Miisaade ederseniz. Bir itirazim olabilir onu da agiklayayim. Siz bize emri vaki
yapmigsiniz dagitilmamasina dagitilmayacadi soylediginiz. Simdiye kadar hi¢ kar payi
dagitmamisiniz.

Divan Bagkani: Sizin 6neriniz nedir.

Yonetim kurulunun kar payr dagitilmamasima iliskin Oneriyi oylariniza sunuyorum. Kabul
edenler kabul etmeyenler. Oy cokluguyla dagitilmamasma karar verilmistir. Tesekkiir
ediyorum.

Madde 10. Divan Bagkani: Yonetim Kurulu iiyelerine verilecek {icretin miizakeresi ve
onaylanmasi,

Verilen yazili onerge okundu, sozlii olarak %50 artirilmasi seklindeki onerge ile birlikte
oylamaya sunuldu. Verilen yazili 6nerge oygoklugu ile kabul edildi. Yonetim Kurulu Bagkan1
100.000 TL, Baskan Yardimcist 35.000 TL, yonetim kurulu iiyesi ve bagimsiz liyeler 22.000
TL olacak sekilde %73 oraninda hakki huzur iicreti tespit edildi.

Madde 11: Divan Baskani: Sirketimiz tarafindan 2023 yilinda yapilan bagis ve yardimlar
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi, Sermaye Piyasas1 Kanunu madde 19/5 uyarinca, 2024



yilinda yapilacak bagis ve yardim siniriin karara baglanmasi gegen sene biz bdyle bir karar
almistik o ne oldu bu sene ne istiyoruz.

Genel Midiir: Bagis ve yardim ihtiya¢ olmasi halinde devreye giren bir miiessese. Bu yetkiyi
yonetim kurulu aliyor ve kullaniyor veya kullanmiyor. Gegen sene Genel kurulumuz tarafindan
1,5 milyon TL yetki verilmisti. 2023 yil1 i¢erisinde bu yetki hi¢ kullanilmadi. Boyle bir ihtiyag
olmadi ve sizin verdiginiz yetkiyi, bu limiti kullanmadik.

Divan Bagkani: Genel kurulumuzda degerlendirmistik. 2023 yili oncesinde hi¢bir bagis ve
yardimda bulunulmamistir ama gecen sene olaganiistii bir durum oldu sartlar bizi buna ¢ok
zorlad1. Dolayisiyla ihtiya¢ olmasi halinde 1,5 milyonluk yetki alalim kullaniriz kullanmayiz
2023'te bunu kullanmamisiz ama biz istiyoruz ki yine bir seyimiz olsun yetkimiz olsun ¢iinkii
cok zor durumda kalabiliyoruz bazen kurum kurulusa yardim yapmamiz gerekebiliyor
dolayistyla eger siz uygun goriirseniz bu senede 1,5 Milyon TL’lik bagis ve yardim olmasini
Oneriyoruz. Bagka dneri yoksa bunu onayiniza sunuyorum.

Bisar Erbil: Simdi sen bir soziin vardi higbir yer Ostim gibi ayakta duracak uzun degildi. Ben
de diyorum dogru 30 tane kurulus yaptiniz e simdi gérmiiyoruz ben izin vermiyorum ve yardim
yapilmasini istemiyorum Bagis ver yardim istemiyorum.

Divan Bagkani: Kag iiyemiz var.
Genel Miidiir: Bizim otuz binin tizerinde ortagimiz var.

Divan Bagkani: Otuz binin {izerinde ortagimiz varmis. Bir iyemiz istemedigini beyan etti.
Simdi bu karar1 oylariniza sunuyorum kabul edenler kabul etmeyenler bir kisi kabul etmiyor.
Oycoklugu ile kabul edilmistir.

Madde 12. Divan Bagkani: Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, pay sahibi
Yonetim Kurulu iiyelerine, {ist diizey yoneticilere ve bunlarin es ve tigiincii dereceye kadar kan
bagi ile bagli ve sihri yakinlarina; Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri ile Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri gergevesinde izin verilmesi ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri
dogrultusunda 2023 yili icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi, Yonetim kurulu tiyeliginde bulunurken ayn1 zamanda bu sirkette
aligveris yapma Sirketle beraber is ve islem yapma. Yonetim kurulu yaptiysa bunun hakkinda
bilgi ve biz mesela Sitki beyin kendi sirketi var Ostim yatirimla bir alakas1 yok yani biz islerimiz
terk mi edelim miisterilerimizin kapatalim mi1 yani islerimiz de devam etsinler dogru mu
Abdullah bey dogru anliyorum.

Bisar Erbil: A¢iklamasini tam sdylerseniz biz de bilgileniriz.

Genel Miidiir: Simdi degerli ortaklarimiz bu rekabet yasagi ve sirketle is yapma yasag ticaret
kanunun biitiin sirketlerine 6ngdrdiigii hiikiim. Bu iki hiikme gore genel kurul yénetim kuruluna
izin veriyor. izin verdi takdirde gegerli oluyor, izin vermedigi takdirde gecerli olmuyor. Yani
mesela bu izin verilmezse yonetim kurulu iiyemiz Sitki Bey'in biitiin isini giiciinii birakmasi
gerekiyor Clinkii ana sézlesmemizde ayni hiikiimler var veya Niliifer Hanimin danigmanlik
firmasi var veya Orhan beyin ortak oldugu firma var yani bu onay verilmezse yonetim kurulu
liyelerinin bagka hicbir is yapmamasi gerekiyor. Onun i¢in biitiin sirketlerde bu onay verilir yani
genel kurulun onayma sunulur. Biraz rutin bir maddedir her sene getiriyoruz zaten.

Bisar Erbil: Simdi bir isyeri aldimiz yetisemediniz diger sirketlere oraya bakacak 6yle mi?



Divan Baskani: Hayir hi¢ alakasi yok. Ben simdi bu sirkette yoneticiyim ya ayni Ostim
yatirimda beraber is yapiyorum ihaleye giriyorum boyle énemli islerde yapmiyorum ve ben
boyle bir yaparsam sizlere bilgi vermek zorundayim. Sitki beyinde anonim sirketi var. Sitki
beyinde anonim sirketinin sézlesmesinde su isler yapar diye madde var. Adam o islerinden vaz
mi1 geg¢sin yapmasin mi dolayisiyla bu konuda hem bilgi veriyoruz hem de izin aliyoruz.
Bununla ilgili bir oylama yapmamiz gerekiyor mu? 395 ve 396 madde ilgili olarak yonetim
kurulunun anlattigimiz sekilde ilk defa ongoérdiigiiniiz bir sey degil tim genel kurullarin
hepsinde de rutin olan bir madde. TTK 395 ve 396 maddeleri ile sermaye piyasasi kurulu
diizenlemeleri ¢ercevesinde izin verilmesini oylariniza sunuyorum kabul edenler etmeyenler
oybirligiyle kabul edilmistir.

Madde 13. Divan Baskani: Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (II-17.1) sayili "Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin 12/4 maddesi kapsaminda, Sirketin 3. kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin,
ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hususunda Genel Kurul'a bilgi
verilmesi, Genel Miidiir Abdullah Cortii’ye genel kurulu bilgilendirmesi i¢in s6z verildi.

Genel Miidiir Abdullah Cortii tarafindan gegtigimiz donem igerisinde 3. Kisiler lehine teminat,
rehin, ipotek ve kefalet verilmedigi, eski donemlerde 120.000 TL tutarinda teminat verildigi
bilgisini verdi.

Madde 14. Divan Baskani: Dilek ve temenniler maddesi. Alinan kararlarin hayirli olmasini
diliyor, genel kurula katilanlara tesekkiir ediyoruz.



